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PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO 2017

Em cumprimento das disposicoes estatutdrias vem a Diregdo submeter, &
apreciacdo dos Senhores associados, 0 Programa de Ag¢do e Orgamento para © ano
de 2017, em que se exige unido de esforgos, dinamismo, rentabilizagdo de recursos €

apoio soliddrio perante os desafios que se avizinham.

LINHAS GERAIS DE ATUAGAO

O Programa de Acdo e Orgamento constitui-se como instrumento orientador da
nossa atuagdo, contendo as linhas gerais que irdo definir as atividades e projetos da
Instituicdo.

As linhas fundamentais, em que basearemos o nosso trabalho, terdo como
premissas prioritarias:

e Sustentabilidade econdémica e financeira do Centro Social S. Miguel de

Arcozelo;

e Conforto e bem-estar dos utentes;

e Qualidade dos servicos prestados, de forma a mantermos o prestigio e a
referéncia no admbito das instituicdes de solidariedade social, bem como da
comunidade onde estamos inseridos.

Temos consciéncia que, para concretizarmos estes objetivos, dependemos ndo sé
de nds como, em grande medida, do esforgco e dedicagdo de todos os que
trabalham nesta Institui¢do.

Assim, daremos prioridade & reorganizagdo dos servicos € dos meios humanos
necessdrios, para definirmos o quadro minimo de pessoal, face & capacidade total da
InstituicGo e dos utentes em grande dependéncia, restruturando os diversos setores
para permitir uma melhoria nos cuidados prestados e equilibrar o esforgo que é
exigido aos nossos colaboradores.

N&o descuraremos a implementacdo de agdes de formagdo e de avaliagdo de
desempenho, ndo sé para conhecer a qualidade laboral de cada colaborador como
promover a sua evolugdo humana, técnica e profissional, face aos novos conceitos e
ds boas prdticas recomendadas pela Seguranga Social em sintonia com a
Certificacdo e Qualidade dos Servigos.

Para garantirmos a nossa sustentabilidade, preocupar-nos-emos com  OS
mecanismos de registo, controle e avaliagdo ao nivel dos custos mais significativos
para a Instituicdo, que merecerdo de nés uma atencdo redobrada, sem prejuizo ao

nivel da qualidade dos servigcos prestados.
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Os tempos que se avizihham exigirdo sacrificios, sendo por isso necessdrio uma
maior unido de esforcos e dinamismo, capacidade de inovagdo e solidariedade que,
também, passa pela adesdo e intervencdo dos sécios, pelo que apelamos & inscricdo
das pessoas que queiram ajudar a Instituicdo.

Precisamos de angariar mais associados e estudar as contrapartidas que no futuro
possam vir a ter, salientando-se, desde ja, a possibilidade de participar em atividades

e ser voluntdrio nos projetos de voluntariado da Instituicdo.
Rede Social

A proximidade e a colaboracdo com outras entidades sdo fatores que
consideramos importantes para uma intervengdo comunitdria, reconhecendo que o
nosso envolvimento em iniciativas sociais de apoio & comunidade, nomeadamente
através da promocgdo e desenvolvimento de agdes conjuntas, poderdo trazer uma
mais-valia para o futuro da nossa Instituigdo.

Sabemos que o Voluntariado € um conjunto de agdes de interesse social e
comunitdrio, realizadas de forma desinteressada por pessoas, no dmbito de projetos,
programas e outras formas de intervencdo ao servigo dos individuos, das familias e da
comunidade.

A sua expansdo e desenvolvimento podem ser fomentados através da divulgacdo
de boas praticas em curso e da demonstracdo do reconhecimento publico da sua
importancia, por forma a criar um efeito multiplicador junto de um maior nUmero de

empresas.
Comunicac¢do e Imagem

Uma das prioridades da Instituicdo terd a ver com a comunicagdo e a imagem,
seja externa ou interna, visto ser considerado vital para alcangar com sucesso parte
dos nossos objetivos, junto dos nossos utentes, familiares, associados e populagdo em

geral.

Serd importante como forma de divulgagdo e promogdo institucional:

e A divulgacdo do nosso site www.centrosocialsaomiguel.com

e Editar, com a gjuda dos nossos utentes, o Jornal “Mdo Dadas”

e A participac@o em eventos, tendo em vista a grande visibilidade do 20.°
aniversdrio da Instituicdo, a prolongar-se até ao més de Setembro 2017, altura

do lancamento da 1.% pedra do novo edificio deste Centro Social;
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e Mostras e atividades que se insiram no espirito de agdo da instituicdo

Gestdo da Qualidade

Por Ultimo, a Instituicdo envidard esforcos com vista & obtengdo dos certificados de
qualidade, apostando na melhoria continua do seu sistema de gestdo, das diversas

respostas sociais, privilegiando a satisfagdo das necessidades dos nossos utentes.

PROGRAMA DE ACAO

1. ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS

e Acolher idosos residentes na nossa drea geogrdfica, de forma tempordria ou
definitiva, com infuito de prestar cuidados regulares e confinuados de
promocdo da sua qualidade de vida, contribuindo naturaimente para a
estabilizacdo ou retardamento do processo de envelhecimento.

e Preservar e incentivar a relacdo familiar dos utentes, bem como estimular a
manutencdo de relagdes de proximidade na comunidade onde agora estdo
inseridos.

¢ Incutir o espirito de solidariedade e de entreqjuda entre os utentes residentes,
seus familiares e funciondrios da Instituicdo de forma a garantir boas sinergias
grupais e em que o sentimento de pertenga seja a referéncia.

Sempre com o espirito de criar melhor bem-estar nos utentes, queremos

institucionalizar a comemoracdo do dia de aniversdrio de cada um deles, através da
oferta de uma lembranca publica, que pelo seu simbolismo merecerd a sua

satisfacd@o, como proporcionard uma maior solidariedade entre fodos.

2. CENTRO DE DIA

e Providenciar servicos adequados & satisfac@o das necessidades dos utentes,
contribuindo dessa forma para a estabilizagdo ou retardamento das
consequéncias nefastas do envelhecimento e sua autonomia de forma a
retardar ou evitar a sua institucionalizacdo, favorecendo assim a permanéncia

no seu meio habitacional de vida;
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e Fomentar relacdes interpessoadis e interrelacionais através do convivio com
outros utentes e da participacdo nas diferentes atividades de animagdo

sociocultural.

3. APOIO DOMICILIARIO

e Prestar cuidados de ordem fisica e apoio psicossocial aos individuos e familias,
de modo a contribuir para a sua qualidade de vida, equilibrio e bem-estar,
colaborando na satisfacdo das suas necessidades de vida didrias atraves da
prestacdo de cuidados de higiene pessoal e conforto, alimentacdo, higiene
habitacional, tratamento de roupa e apoio na toma da medicagdo;

e Contribuir, mediante a prestacdo dos servicos adaptados as necessidades dos

utentes, para retardar ou evitar a sua institucionalizagdo.

4. CENTRO CONViVIO

e Desenvolvimento de atividades de cariz socioculiural internas e externas.
As atividades internas continuardo a ser a Educacgdo Fisica, Artes Plasticas,
Jogos Tradicionais, € comemoragdes alusivas as tradicionais festividades de
calenddrio.
No que concerne as atividades externas realizar-se-do pequenas deslocagoes
a locais de interesse cultural e/ou recreativo, e participagdo nas atividades
inerentes s comemoragdes do Mé&s do Idoso.

e Realizar, como habitualmente, o passeio anual da Instituicdo, em colaboragdo

com a Autarquia local.

5. ASSISTENCIA RELIGIOSA

e Prestar assisténcia religiosa a todos os utentes, sempre que tal for solicitado,
respeitando assim as ideologias religiosas de cada um e continuando a
propiciar distribuicdo semanal da comunhdo no Lar, através dos ministros da

comunhdo.
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ORCAMENTO

O ano 2017 apresenta-se como um ano de grande exigéncia para a gestdo do
Centro Social S. Miguel de Arcozelo, focado num conjunto de inquietacoes que
exigirdo rigor, determinagdo e muito realismo nas decisdes do presente e do futuro.

Serd também um desafio de maior dindmica, criatividade, sinergia, envolvimento
entre todos os associados, dirigentes, colaboradores, voluntdrios na vida e futuro da
instituicdo.

Este orcamento, pretende espelhar de uma forma aproximada estas

preocupacdes e esta perseveranga no alcance dos objetivos coletivos.

E claro que a preocupacdo principal centra-se na sustentabilidade econdmica e
financeira da instituicdo, assente numa dindmica de melhoria da qualidade das
respostas e servicos que desenvolvemos e disponibilizamos aos utentes, bem como
assentes na criatividade essencial para encarar um futuro dificil, exigente e cheio de

desafios.

MEMORIA JUSTIFICATIVA

Este orcamento espelha as agdes de monitorizagdo e acompanhamento dos
resultados &s reestruturacdes realizadas ao longo do ano de 2016, tais como:
negociacdo com os principais fornecedores e prestadores de servicos € ndo so.

Consideramos que este é um orcamento qjustado e orientado para as
preocupacdes de sustentabilidade do Centro Social S. Miguel de Arcozelo, sem
esquecer as oportunidades para desenvolver novos projetos e iniciativas.

E um orcamento equilibrado que evidencia de uma forma clara as preocupagdes
do Centro Social S. Miguel de Arcozelo e a sua focalizagdo na sustentabilidade

financeira da Instituicdo.
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CENTRO SOCIAL DE S. MIGUEL DE ARCOZELO

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL - 2017

MEMORIA JUSTIFICATIVA
DESAGREGAGAO E EXPLICACAO DE GASTOS E RENDIMENTOS
GASTOS

61 Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 5.630,00
612 Matérias primas; subsidiarias e de consumo 5.630,00
6121 Géneros alimentares 5.630,00

62 Fornecimentos e Servigos Externos 168.581,00
621 Subcontratos 51.250,00
622 Servigos especializados 63.895,00
6221 Trabalhos especializados 4.400,00

6222 Publicidade e Propaganda 1.100,00

6223 Vigilancia e Seguranga 280,00

6224 Honorarios 1.560,00

6226 Conservagéo e reparagao 56.400,00

6227 Servigos Bancarios 155,00

623 Materiais 2.286,00
6231 Ferramentas e utensilios de desgate rapido 960,00

6233 Material de escritério 980,00

6236 Jornais e Revistas 346,00

624 Energia e fluidos 20.350,00
6241 Electricidade 4.300,00

6242 Combustiveis 7.300,00

6243  Agua 2.150,00

6244 Gas 6.600,00

625 Deslocacdes, estadas e transportes 80,00
6251 Deslocagdes e estadas 80,00

626 Servicos diversos 30.325,00
6261 Rendas e alugueres 10.200,00

6262 Comunicagao 2.550,00

6263 Seguros 3.155,00

6266 Despesas representagéo 120,00

6267 Limpeza, higiene e conforto 6.500,00

6268 Outros servigos 7.800,00

(Portagens e estacionamento, Hidroginastica, Passeios e Visitas, etc.)

627 Encargos com Utentes 395,00
6272 Encargos de Saude 395,00
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CENTRO SOCIAL DE S. MIGUEL DE ARCOZELO

Gastos com o pessoal

Remuneragdes do pessoal - certas
(Total mensal 16.264,25 * 14)

1 - Assistente Social
1 - Escriturario 12
1 - Animadora Socio Cultural
6 - Ajudante Acgao Directa 12
3 - Ajudante Acgao Directa 12
1 - Ajudante Acgao Directa 22
2 - Ajudante Acgéo Directa 32
1 - Cozinheira 22
1 - Motorista de Pesados
1 - Motorista de Pesados
1 - Trabalhador Auxiliar
1 - Trabalhador Auxiliar
4 - Trabalhador Auxiliar

Total mensal

Diuturnidades a vencer

Remuneragdes Adicionais
Horas Extraordinarias
Subsidio Direcéo Técnica
Abono Para Falhas
Subsidio Turno

Prémios

Encargos s/ remuneragdes
Regime normal

Fundo Compensacéo Trabalho

Seguro de acidentes no trabalho

Outros gastos com o pessoal
Medicina do Trabalho e Hig.Seguranca

Gastos de depreciagdo e de amortizacdo

Activos fixos tangiveis

Edificios

Equipamento basico
Equipamento transporte
Equipamento diverso

Qutros gastos

QOutros
Quotizagdes
FRSS - Fundo Reestruturagéo Setor Solidario

Gastos e perdas de financiamento
Juros de Financiamentos Obtidos

241.374,00 * 22,3%

297.448,21

228.266,50

1.302,00 /més
863,00 /més
1.029,00 /més
4.020,00 /més
1.947,00 /més
647,00 /més
1.198,00 /més
646,25 /més
628,00 /més
607,00 /més
578,00 /més
571,00 /més
2.228,00 /més
16.264,25

567,00

12.888,50
5.460,00
1.690,00
348,00
3.945,50
1.445,00

53.720,12

53.699,96
20,16

1.688,09

885,00
885,00

10.834,80

10.834,80
Valor Vida util

29.003,80 50 anos 580,08
12.758,26 6 anos 2.126,38
39.216,98 5 anos 7.843,40

1.709,70 6 anos 284,95

502,66

502,66
300,00
202,66

110,00
110,00

TOTAL GASTOS 483.106,67
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CENTRO SOCIAL DE S. MIGUEL DE ARCOZELO

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL - 2017

MEMORIA JUSTIFICATIVA

RENDIMENTOS

Prestagoes de Servicos

Quotas dos utilizadores

ERPI 58.950,00
Centro de Dia 60.380,00
Apoio Domiciliario 44.220,00
Centro de Convivio 7.050,00
Outras comparticipagdes utentes (transporte, hidroginastica, higiene)
Quotizacées e joias
Servigos Sociais
Bar 3.300,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo
Subsidios do Estado e outros entes publicos
Instituto Seguranga Social
valor Actualizagdo
o - = s
Valencias n°de |unitariodo| n°de stb-totl Extraorc!ména valos total
utentes | acordo de | meses (codigo
coop. contributivo)
ERPI 10 367,20 12 44.064,00 132,19 44.196,19
Centro de Dia 35 108,43 12 45.540,60 136,62 45.677,22
Centro de Convivio 12 52,75 12 7.596,00 22,79 7.618,79
Apoio Dom. Qualifi. 10 374,49 12 44.938,80 134,82 45.073,62
Apoio Domiciliario 20 249,66 12 59.918,40 179,76 60.098,16
Total 202.663,97
Doacdes e legados
Donativos 10.000,00
Banco Alimentar 5.440,00
CM Gaia / JF Arcozelo e Portugal 2020
Outros Rendimentos
Qutros rendimentos suplementares
Festas e subscrigdes (angariacédo fundes) 3.500,00
Outros
Imputacgéo de subsidios para investimentos 2.574,00
Rendimentos e ganhos de financiamento
Juros obtidos
Depositos 55,00
TOTAL RENDIMENTOS
RESULTADO PREVISIONAL

170.600,00

19.700,00

11.850,00

3.300,00

202.663,97

15.440,00

47.900,00

3.500,00

2.574,00

55,00

205.450,00

266.003,97

6.074,00

55,00

477.582,97

-5.523,70
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RUBRICA

7 VENDAS
72 PRESTAGCOES SERVICOS
721 QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES)
722/728 OUTROS SERVICOS
73 VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
75 sSUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO
751 SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
7511 1SS, IP
7512 OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS
752 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES
753 DOAGOES E HERANGAS
754 LEGADOS
77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR
78 OUTROS RENDIMENTOS
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
7881 CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES
7883 IMPUTAGAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO
JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

DEMONSTRACAO RESULTADOS PREVISIONAIS - 2017
cuasserolepENDMENTOS - s o e

CENTRO
CONViVIO

205.450,00 61.912.50 81.544,50 47.182,50 14.810,50
190.300,00 58.950,00 76.140,00 44.220,00 10.980,00
15.1560,00 2.962,50 5.404,50 2.962,50 3.820,50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
266.003,97 94.047 18 53.153,22 108.990,77 9.81279
250.563,97 87.871,19 46.977,22 107.446,77 8.268,79
202.663,97 44.196,19 45.677,22 105.171,77 7.618,79
47.900,00 43.675,00 1.300,00 2.275,00 650,00
0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
15.440,00 6.176,00 6.176,00 1.544,00 1.544,00
0,00 0.00 0,00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
6.074,00 770,00 840,00 3.554,00 910,00
3.500,00 770,00 840,00 980,00 910,00
2.574,00 0,00 0,00 2.574,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.574,00 0,00 0,00 2.574,00 0,00

i | |
! { | CENTRO
RUBRICA | CENTRO DE DIA ! SAD ; CONVIVIO
CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 689,
FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 095, ! 29.857,70 7.987,06
621 SUBCONTRATOS 51.250,00 10.250,00 23.062,50 15.375,00 2.562,50
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 63.895,00 48.643,75 5.737,75 7.103,75 2.408,75
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4.400,00 1.540,00 880,00 1.540,00 440,00
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1.100,00 275,00 275,00 275,00 275,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANGA 280,00 140,00 140,00 0,00 0,00
6224 HONORARIOS 1.560,00 0,00 1.404,00 0,00 156,00
6226 CONSERVAGAO E REPARAGAO 56.400,00 46.650,00 3.000,00 5.250,00 1.500,00
6228 OUTROS 155,00 3875 38.75 38,75 38.75
623 MATERIAIS 2.286,00 885,28 1.181,06 98,00 121,66
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 960,00 480,00 480,00 0,00 0,00
6232 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 980,00 343,00 490,00 98,00 49,00
6236 JORNAIS E REVISTAS 348,00 62,28 211,06 0,00 72,66
624 ENERGIA E FLUIDOS 20.350,00 9.195,00 6.220,00 4.570,00 365,00
6241 ELETRICIDADE 4.300,00 4.300,00 0,00 0,00 0,00
6242 COMBUSTIVEIS 7.300,00 1.095,00 2.920,00 2.920,00 365,00
6243 AGUA 2.150,00 2.150,00 0,00 0,00 0,00
6248 QUTROS 6.600,00 1.650,00 3.300,00 1.650,00 0,00
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 80,00 0,00 80,00 0,00 0,00
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS 80,00 0,00 80,00 0,00 0,00
6252 TRANSPORTES DE PESSOAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
6253 TRANSPORTES DE MERCADORIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6258 OUTROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
626 SERVICOS DIVERSOS 30.720,00 15.121,55 10.359,35 2.710,95 252815
6261 RENDAS E ALUGUERES 10.200,00 10.200,00 0,00 0,00 0,00
6262 COMUNICAGAO 2.550,00 637,50 1.530,00 382,50 0,00
6263 SEGUROS 3.155,00 946,50 946,50 946,50 315,50
6266 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
6267 DESPESAS DE REPRESENTACAO 120,00 0,00 120,00 0,00 0,00
6268 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 6.500,00 2.600,00 2.600,00 1.300,00 0,00
6268 OUTROS SERVICOS 8.195,00 737,55 5.162,85 81,95 2.212,65
83 CUSTOS COM O PESSOAL 297.448,21 118.068,69 66.797.81 89.567,76 23.013.96
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 241.155,00 95.721,86 54.154,93 72.609,83 18.668,39
6321 REMUNERAGOES CERTAS 228.266,50 88.316,31 52.113.24 69.872,38 17.964,57
6322 REMUNERAGOES ADICIONAIS 12.888,50 7.405,55 2.041,69 2.737.45 703,81
634 INDEMNIZAGOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6342 PESSOAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES §3.720,12 21.334,37 12.061,75 16.178,76 4.145,24
6352 PESSOAL 53.720,12 21.334,37 12.061,75 16.178,76 414524
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO 1.688,09 670,05 379,08 508,27 130,68
6362 PESSOAL 1.688,09 670,05 379,08 508,27 130,68
637 GASTOS DE AGAO SOCIAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6372 PESSOAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 885,00 342,41 202,05 270,90 69,65
6382 PESSOAL 885,00 342,41 202,05 270,90 69,65
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAQ 10.834,80 3.250,44 2.166,96 433392 1.083,48
641 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 10.834,80 3.250,44 2.166,96 4.333,92 1.083.48
643 ATIVOS INTANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
651 DE DIVIDAS A RECEBER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
66 PERDAS POR REDUGAO DE JUSTO VALOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
87 PROVISOES DO PERIODO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 OUTROS GASTOS 502,86 119,20 12068 180,17 8262
681 IMPOSTOS 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
682/687 OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
688 QUTROS GASTOS E PERDAS 502,66 119,20 120,68 180,17 8282
6882 DONATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6883 QUOTIZAGOES 300,00 75,00 75.00 75.00 75,00
6888 FRSS 202,66 4420 4568 105,17 762
689 CUSTOS C/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
125.656,05!
85 RESULTADOS ANTES IMPOSTOS -5.523,70 -49.943,97 17.264.37 34.084,97 -6.929,08
86 IMPOSTO RENDIMENTO 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
88 RESULTADO LIQUIDO -5.523,70 -49.943,97 17.264,37 34.084,97 -6.929,08




PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO 2017

PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS

Projetamos para o ano 2017, o nivel de investimentos que nos parece mais
adequado a Instituigdo.

Torna-se urgente a substituicdo gradual de alguns equipamentos nas Cozinhas e
Lavandarias do Centro e ERPI, pois j@ acumulam largos anos de utilizagGo e,
ultimamente, as reparacdes tém sido constantes. Serd importante, também, a
implementacdo de painéis fotovoltaicos por forma a firar mdximo rendimento da
bomba de calor AQS da Atlantic modelo Explorer Solar 270 litros recentemente
adquirida, e reduzir a curto/médio prazo os gastos com energia.

Alerta-se, contudo, que parte dos investimentos a realizar, apenas, serdo
concretizados se financiados por capitais alheios (Fundo Socorro Social, Portugal 2020,
Autarquias Local e Municipal). Ou seja, a concretizagdo destes investimentos serd
muito refletida de forma a ndo afetarmos a disponibilidade financeira do Centro Social

S. Miguel de Arcozelo.

O s 4 INVESTIMENTO ;

Ativos intangiveis 0,00
Programas de Computador
Projetos de Desenvoivimento
Outras Ativos Intangiveis

INVESTIMENTOS EMCURSO

VALOR

Obras em curso
Adiantamentos
Trabalhos prépria Entidade

TOTAL INVESTIMENTO EM CURSO

Ativos Fixos Tangivels { 1287000
Tenrrenos e Recursos Naturais |
Edificios e Outras Construcdes
Equipamento Basico

Equipamento de Transporte | 1287000
Equipamento Administrativo TN
Equipamento Biologico

Outros Ativos Fixos Tangiveis

Propriedades de Investimento

12.870,00 TOTAL INVESTIMENTO: 12.870,00

Centro Social S. Miguel de Arcozelo
Av.2 da Igreja, 279/281 - 4410-411 Arcozelo — VNG *** www.centrosocialsaomiguel.com *** https://pt-pt.facebook.com/CentroSocialSMiguel
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CONCLUSAO

Acreditamos que este Programa de Acdo e Or¢camento, para o ano de 2017,
cumpre os objetivos da Instituicdo.

A nivel governamental, acreditfamos que manter-se-do politicas de apoio aos mais
carenciados, aos mais idosos, as familias e s Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social.

Por conseguinte, TODOS (Sécios, Corpos Sociais, Pessoal, Fornecedores, Parceiros,
Seguranca Social, Autarquia, outras entidades e populagcdo em geral) serdo

fundamentais para a realizagdo dos objetivos propostos.

Convidamos e contamos com o trabalho e disponibilidade de todos!

A Diregdo

Antdnio Fernandes Bezerra — Presidente

Albino Vinheiras Guedes - Vice-Presidente

Maria Cacilda Guedes da Silva Lopes — Secretdaria

Margarida Branca Ferreira da Silva - Tesoureira

José Miguel Gongalves Rocha - 1.° Vogal

Maria Joaquina da Rocha e Silva - 2.° Vogal

Maria Joana Gomes da Silva Neves - 3.° Vogal

Centro Social S. Miguel de Arcozelo
Av.2 da Igreja, 279/281 — 4410-411 Arcozelo— VNG ***  www.centrosocialsaomiguel.com *** https://pt-pt.facebook.com/CentroSocialSMiguel
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da legislagdo em vigor e do art? 46° dos estatutos de “Centro Social de
S. Migue de Arcozelo”, o Conselho Fiscal, depois de analisar os documentos
submetidos a sua apreciagdo, ou seja, o Programa de Agdo para o proximo ano de
2017 e a Conta de Exploragdo Previsional e o Orgamento de Investimentos anexos,
é de parecer:

O Programa de Ag¢do e o Orgamento apresentados traduzem prudéncia e contencio
de gastos face a situagdo de crise que atravessamos e baseia-se na manutengio e
melhoria das valéncias existentes. O Orcamento, no entanto, apresenta-se
deficitario, sendo necessério empreender medidas duras quanto aos gastos e
procurar melhorar as fontes de receita, tentando assim inverter essa situagdo ao
longo do préximo ano.

Assim, e face aos considerandos precedentes, o Conselho Fiscal entende que:

1.0 Plano de Agdo insere-se nos objetivos estatutarios de solidariedade social da
[nstitui¢do, sendo louvaveis os esforgos na manutengdo da qualidade das diversas
valéncias e na melhoria do seu funcionamento interno;

2.A Conta de Exploragdo Previsional encontra-se corretamente elaborada e as
intengbes expressas no Plano de Atividades quanto a investimentos estdo
dependentes de apoios a obter do Municipio de Gaia, Autarquia Local, Fundo de
Socorro Social e programa de candidaturas “Portugal 2020”,pelo que o Orcamento
de Investimentos apresenta valor nulo para Edificagdo e Construc3o.

Este Conselho Fiscal §, pois, de parecer que o Programa de Agdo e Or¢amento para
o proximo ano de 2017, proposto pela Diregdo, deve ser aprovado pelos Senhores
Associados.

Arcozelo,14 de Novembro de 2016

Presidente do Concelho Fiscal

(Joaquim Dias Da Silva)

Vogal

(Manuel Bento Lucas)

Vogal

(M2 Isabel S.M. Pereira)
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